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I. INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei, se
constituie §i functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in
Colegiul National de Arta “Regina Maria” Constanta, denumitd in continuare CEAC.

Misiunea CEAC  constd in crearea cadrului conceptual, normativ si
functional adecvat asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei n Colegiul National
de Arta “Regina Maria” Constanta.

Strategia evaludrii si asigurarii calitatii educatiei in Colegiul National de
Arta “Regina Maria” Constanta este documentul care fixeaza, pe termen
mediu, reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul institutiei de
invatamant a sistemului de management al calitdtii, in aria de competenta si pe baza
functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.
Acolo unde este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor
concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe
termen mediu privind implementarea sistemului de management al calitatii
educatiei  in  invatamantul preuniversitar, scopurile proprii ale CEAC din
Colegiul National de Arta “Regina Maria” Constanfa sunt:

1. Construirea unui sistem intern coerent §i unitar de management al
calitatii

2. Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres
institutional

3. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si
pe dezvoltarea institutionala

4.  Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a
calitatii

5. Imbunititirea continui a calititii demersului educativ-formativ

6. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management
al calitatii

7. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente
despre calitatea educatiei

8. Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si
parintilor in implementarea sistemului calitdtii in educatie.

Demersurile imediate ale CEAC din Colegiul National de Artd “Regina
Maria” Constanta si, implicit, viziunea strategica proprie asupra sistemului de
management al calitdtii urmaresc doud coordonate fundamentale:

v' O dimensiune externa: asigurarea calititii produsului finit -

absolventul Colegiului National de Arta “Regina Maria” Constanta

v dimensiune internd: asigurarea calitatii proceselor interne orientate

spre finalitatile actului educativ specific, In baza unui dialog constant pe

verticald si orizontald, ceea ce presupune implementarea  unui  sistem
propriu  de autoevaluare a calitafii proceselor interne (proces
educational, guvernare strategica, management operational).

Strategia evaludrii si calitatii educatiei in Colegiul National de Arta
“Regina Maria” Constanta, este aplicabild, n principiu, pentru perioada de validitate
a mandatului actualei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii Educatiei (CEAC).



I1. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la bazd urmatorul
set de norme generale, elaborate in concordantd cu prevederile metodologiei de
asigurare a calitatii educatiei dar si cu Standardele de calitate ISO si EQFM,
recunoscute la nivel european:

1. Principiul omniprezentei autoevaluarii
Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii

si, ca urmare, cresterea calitdtii educatiei trebuie sd devind, in mod
explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii
scolare.
Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

in toatd proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;

in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni,

in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;

in evaluarea activitatii curente si a Indeplinirii scopurilor si obiectivelor
propuse.

2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe
Este evident faptul cd autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul

rand, realizarea principalelor functii ale evaluarii - anume:

= imbunatitirea activitatii curente - evaluarea trebuie sia fie oportuna,
sa Tmpiedice aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sd arate foarte
clar ce a mers ti ce nu in activitatile trecute;

. asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes -
rezultatele actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice,
manageri, comunitate in ansamblul ei;

= revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la
nivelul unitatii scolare pentru ca acestea sd serveascd mai bine misiunii
asumate.

3. Practicabilitatea
Prin sistemul propus de management al calitd{ii va fi promovat si principiul

practicabilitatii, astfel incat sistemul sa nu devind birocratic. Ca urmare, procedurile
de asigurare a calitdfii nu vor ,,incdrca" suplimentar cadrele didactice sau membrii
echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de
procedurile normale de dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de
asigurare a calitatii nu reprezintd ceva in plus, nu sunt ,paralele" fatd de cele care
asigurd functionarea si dezvoltarea unitdfii scolare, ci parte integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres previazute de actele normative, cantitatea

de documente solicitate va fi redusa la minimum.

5. Principiul consistentei dovezilor
Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul

tuturor subsistemelor institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele
detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor compartimente) vor avea
urmatoarele calitati:

» valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe
identificate;

» cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi,
sunt folosite atat cifre cat si procente si sunt clare i fard ambiguitati;
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» suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, existd dovezi din
trei perspective diferite;
» actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine
precisa a situatiei la momentul scrierii raportului de autoevaluare;
» exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar" pentru declaratiile
privind calitatea educatiei.
7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in
implementarea sistemului de management al calitatii.
Toate activitatile CEAC au la baza cele 8 principii generale ale calitatii cuprinse
in Strategia Nationala si In Manualul de autoevaluare.
La acestea se adaugd, 1in demersurile concrete de observare a activitatilor
didactice, si normele codului deontologic al evaluatorului.

III. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII
EDUCATIEI IN Colegiul National de Arta “Regina Maria” Constanta

Analiza SWOT:
Puncte tari (S)
numai cadre didactice calificate
numar mare de cadre didactice titulare cu gradul I si II;
cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare n problematica reformei:
abilitare curiculara, evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor;
director format in managementul educational;
existenta programelor M.E.C. de formare a cadrelor didactice;
cadre didactice formate prin programe nationale si internationale;
numar mare de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare;
depasirea mediei pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la testele nationale ;
toti absolventii de cls. a VIII a au fost orientati spre licee s1 SAM;
colaborare cu Primaria, consiliul local, mass-media;
existenta in unitate a bibliotecii scolare;
dotarea claselor cu videoproiectoare, laptopuri/ calculatoare;
conectarea tuturor sdlilor de clasa si a laboratoarelor la internet;
preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea bazei materiale;
exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor;
implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.

YV VVVVVVVVVVVYVY VYV

Puncte slabe (W)

ineficienta colaborare a unor parinti cu scoala;

neimplicarea unor cadre didactice 1n actul decizional si educational;

prezenta cateodata a formalismului 1n activitatea comisiilor constituite la nivelul
scolii;

Parintii nu se implica suficient in activitatea scolii

YV VYVVY

Opotunitati (O)
. invatamantul este prioritate nationala;
. largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple
forme;
o deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator;



. existenta multiplelor posibilitati de informare (internet) si de formare a
cadrelor didactice (programe nationale, internationale);

. disponibilitatea/deschiderea consiliului local fata de problematica scolii;
. noua structura a anului scolar;

J o oferta educationala atractiva ;

o cresterea capitalului de imagine in peisajul local si judetean

o accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.

o Incurajarea formarii profesionale prin alocarea unui buget pentru aceasta

componentd educationala

Amenintari ( T)

. slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

. lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestate la unele cadre
didactice;

. scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic
si a retelei scolare;

. conservatorismul unor cadre didactice

] mentinerea si perpetuarea tradifiilor si obiceiurilor specifice scolii: serbari

scolare semestriale la nivel de unitate scolard (,, Ziua educatiei”, Ultima ord de
dirigentie ), sarbatorirea zilei scolii (30 noiembrie), comemorarea evenimentelor
istorice;

. fomarea unui corp profesoral capabil sa aplice reforma in invatdmant si care sa
formeze o echipa — formarea continua a cadrelor didactice;
. realizarea unei unitdti formale scoala - comunitate, in vederea sustinerii scolii

in ceea ce priveste asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul
activitatilor extracurriculare;

. asigurarea unui climat de munca ambiant pentru elevi, personal didactic si
nedidactic, folosind comunicarea prin care informatia circuld prin toate directiile. Ea
este fluentd si deschisa, de calitate, iar relatiile existente sunt de colaborare si respect
reciproc;

. dezvoltarea bazei materiale

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara

> Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele, In concordanta cu
planurile de Invatamant, adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor
si a parintilor.

> Stabilirea in mod corect si democratic a disciplinelor optionale pe arii
curriculare.

> Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructiv,
creativ — recreativ.

> Structurarea metodologicd a activitatlor didactice in concordantd cu noile
obiective si principii educationale ale curriculum-ului national.

2. Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la :

- bugetul de stat pentru plata consumului de apa, energie electrica, caldura, telefon,
internet, plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

- venituri extrabugetare —contributia Asociatiei de Parinti, chirii, sponsorizari.



3. Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o baza materiala bund, formata din Sali de clasa, laboratoare (de
fizica-chimie, biologie), cabinete AEL, ateliere de specialitate (pictura, grafica, arta
monumentala, sculpturd, ceramica, design, arhitecturd), cabinete de muzica, sali de
balet, atelier de teatru, sald de spectacol, spatiu expozitional, sald de sport, biblioteca,
un cabinet medical.

Imbunatatirea si modernizarea bazei materiale in continuare

4. Dezvoltarea resurselor umane

Se va realiza prin formare continud ( prin Inscrierea si promovarea examenelor de
grad didactic, cursuri de formare , activitati de comisie si cerc pedagogic, asistente si
interasistente, lectii demonstrative).

5.Dezvoltarea resurselor de timp

Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare riguroase, care sd {ind cont de curba
de efort a elevului.

6.Dezvoltarea resurselor de informatie

Se va realiza prin accesul la internet

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :
A.
A.-Managementul scolii va fi anual reconsiderat, in functie de specificul unitatii
scolare si de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile specifice unitatii
scolare se vor derula conform programului extracurricular.
- Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare, prin Casa
Corpului Didactic sau prin Centrul National de Formare Continua.
B. Conducitorii echipei sunt managerii unitdtii scolare. In cadrul scolii, cadrele
didactice discuta in comisii, In consiliul profesoral si in consiliul de administratie
despre obiectivele generale, corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline, a
strategiilor didactice.
Activitatile cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor calendaristice,
conform programelor scolare in vigoare.
Curriculum-ul de dezvoltare locald este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre
scoala si ceilalti parteneri implicati in educatie.(oferte CDS)
in cadrul scolii functioneazi mai multe echipe din care amintim:
Consiliul profesoral prezidat de conducerea scolii.
Consiliul de administratie
Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau de cdte ori este nevoie, pe baza
unei tematici aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului
anual si semestrial sau pe baza programului managerial.
o Comisia pentru curriculum - are urmatoarele atributii:
- elaborarea proiectului pentru curriculum
- oferta educationald a scolii
- metodologia de aplicare a activitdtii de consiliere si orientare

o Comisia de formarea profesionald - are urmatoarele atributii:
- actualizeaza baza de date privind formarea continua;
- va sprijini cadre didactice tinere, in vederea obtinerii gradelor didactice si
definitivatului



o  Comisia de activitdtti extrascolare si cultural-artistice - are urmatoarele
atributii:
- realizarea Planului activitatilor extracurriculare;
- coordonarea activitatii cultural-artistice si sportive
- mentinerea legaturilor cu institutiile culturale
- Implementarea si monitorizarea programului ,,Scoala altfel- Sa stii mai
multe, sa fii mai bun! ”

AVANTAJELE OPTIUNILOR :
Am ales aceste tinte strategice, din considerentul ca acestea conduc la
cresterea calitatii educationale in scoald si largesc accesul la educatie al elevului.
Tintele selectate sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitdtii scolare,
acestea fiind in armonie cu politicile si strategiile de dezvoltare nationale,regionale si
locale.

Responsabil CEAC,

Prof. Dimcea Mirela
Coordonator CEAC,
Director adj.,
Prof. Eftimi Sorina



